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ROKIŠKIO JUOZO TUMO-VAIŽGANTO PROGIMNAZIJOS 

2025–2027 METŲ STRATEGINIS PLANAS 

 

ĮVADAS 

 

Rokiškio Juozo Tumo-Vaižganto progimnazijos (toliau – Progimnazija) 2025–2027 metų strateginis planas – dokumentas, numatantis 

Progimnazijos viziją ir misiją, vertybines nuostatas, strateginius tikslus, uždavinius, veiklos priemones, laukiamus rezultatus, finansavimo šaltinius 3 

metų laikotarpiui. 

 Strateginio plano tikslas – efektyviai organizuoti Progimnazijos darbą teikiant šiuolaikišką ir kokybišką ugdymą, numatyti ir įgyvendinti 

reikiamus pokyčius Progimnazijos veiklai tobulinti. 

 Strateginis planas parengtas vadovaujantis Valstybės pažangos strategija „Lietuvos ateities vizija „Lietuva 2050“, patvirtinta Lietuvos 

Respublikos Seimo 2023 m. gruodžio 23 d. nutarimu Nr. XIV-2466 „Dėl Valstybės pažangos „Lietuvos ateities vizija „Lietuva 2050“ patvirtinimo“, 

Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programų aprašu, patvirtintu Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro                                                 

2023 m. balandžio 20 d. įsakymu Nr. V-570 „Dėl Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programų aprašo patvirtinimo“, Rokiškio rajono savivaldybės 

strateginiu plėtros planu iki 2030 metų, patvirtintu Rokiškio rajono savivaldybės tarybos 2023 m. sausio 27 d. sprendimu Nr. TS-1 (Rokiškio rajono 

savivaldybės tarybos 2024 m. rugsėjo 26 d. sprendimo Nr. TS-271 redakcija), Geros mokyklos koncepcijos nuostatomis, plačiojo veiklos kokybės 

įsivertinimo duomenimis, bendruomenės narių ir Progimnazijos tarybos siūlymais. 

 Strateginį planą parengė direktoriaus 2024 m. rugsėjo 25 d. įsakymu Nr. V-242 patvirtinta darbo grupė. Planas parengtas laikantis demokratijos, 

kontekstualumo, veiksmingumo, tęstinumo principų. 

 Bendras vertybes, misijos ir vizijos formuluotes kūrė visa mokyklos bendruomenė. 



 Rengimo eigoje plano projektas buvo pristatomas bendruomenei, skelbiamas viešai interneto svetainėje https://www.progimnazijarokiskis.lt/, 

atviras diskusijoms ir pasiūlymams. Galutinis plano projektas aptartas Mokytojų taryboje, Mokinių taryboje, Tėvų komitete ir Progimnazijos taryboje. 

 

I SKYRIUS 

PROGIMNAZIJOS PRISTATYMAS 

 

Rokiškio rajono savivaldybės tarybos 2024 m. gegužės 30 d. sprendimu Nr. TS-218 nutarta pakeisti Rokiškio Senamiesčio progimnazijos 

pavadinimą ir nuo 2024 m. rugsėjo 1 d.  pavadinti ją Rokiškio Juozo Tumo-Vaižganto progimnazija. Pagal naujai patvirtintus nuostatus Progimnazija 

yra Rokiškio rajono savivaldybės biudžetinė įstaiga (kodas 190248822, veikianti adresu M. Riomerio g. 1, Rokiškis), vykdanti pradinio, pagrindinio 

ugdymo pirmosios dalies ir neformaliojo švietimo programas. Ugdymas įstaigoje vyksta lietuvių kalba.  

Vadovaujantis Rokiškio rajono savivaldybės tarybos 2025 m. vasario 21 d. sprendimu Nr. TS-56 „Dėl Rokiškio Juozo Tumo-Vaižganto 

progimnazijos nuostatų patvirtinimo“, buvo patvirtinti nauji progimnazijos nuostatai, kuriuose detalizuojami veiklos principai, struktūra ir valdymas. 

 

1 lentelė. Duomenys apie Progimnaziją. 
Pavadinimas Rokiškio Juozo Tumo-Vaižganto progimnazija 

Steigėjas Rokiškio rajono savivaldybė 

Teisinė forma Rokiškio rajono savivaldybės biudžetinė įstaiga, kodas 190248822 

Tipas Progimnazija 

Pagrindinė veikla Pagrindinė veiklos sritis – švietimas: ikimokyklinis ugdymas, priešmokyklinis ugdymas, pradinis ugdymas, pagrindinio ugdymo 

pirmoji dalis. 

Mokomoji kalba Lietuvių 

Įregistravimo data 1994-10-21 

Adresas M. Riomerio g. 1, LT-42116 Rokiškis 

Telefonas +370 458 510 30 

https://www.progimnazijarokiskis.lt/
tel:(8%20458)%20510%2030


El. paštas info@progimnazijarokiskis.lt 

 

Progimnazija turi struktūrinį padalinį – Laibgalių ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo skyrių, adresu Ateities g. 5, Laibgalių k., Rokiškio 

r.  

Progimnazija savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Švietimo įstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybės, Švietimo, mokslo 

ir sporto ministerijos, Rokiškio rajono savivaldybės tarybos sprendimais, Rokiškio rajono savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymais, 

Progimnazijos nuostatais, Progimnazijos tarybos sprendimais, kitais teisės aktais.  

Ugdymo įstaiga turi savo įstaigos ženklą, himną, uniformą, interneto svetainę, muziejų, kuriame fiksuojami svarbiausi Progimnazijos veiklos 

įvykiai. Progimnazija savo veiklą vykdo pastatuose: M. Riomerio g. 1, Rokiškis ir Ateities g. 5, Laibgalių k., Rokiškio r. 

 

II SKYRIUS 

SITUACIJOS ANALIZĖ 

 

2.1. Išorinės aplinkos analizė (PESTE analizė) 

Politiniai (teisiniai) veiksniai. 

Progimnazijos teisinė forma – biudžetinė įstaiga. Progimnazijos savininkė – Rokiškio rajono savivaldybė (toliau – Savivaldybė), savininko 

teises ir pareigas įgyvendinanti institucija – Rokiškio rajono savivaldybės meras, išskyrus tas Progimnazijos savininko teises ir pareigas, kurios yra 

priskirtos išimtinei ir paprastajai Savivaldybės tarybos kompetencijai (jeigu paprastosios Savivaldybės tarybos kompetencijos įgyvendinimo 

Savivaldybės taryba nėra perdavusi Savivaldybės merui). Savininko teises ir pareigas įgyvendinančios institucijos kompetencija nustatyta Lietuvos 

Respublikos vietos savivaldos ir Lietuvos Respublikos biudžetinių įstaigų įstatymuose. 

Progimnazija yra ribotos civilinės atsakomybės viešasis juridinis asmuo, turintis antspaudą su savivaldybės (valstybės) herbu ir savo 

pavadinimu, atsiskaitomąją ir kitas sąskaitas Lietuvos Respublikos įregistruotuose bankuose. Progimnazija turi paramos gavėjo statusą. 

Progimnazija savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos 

darbo kodeksu, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Lietuvos Respublikos biudžetinių įstaigų įstatymu, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos 

Respublikos Vyriausybės nutarimais, Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro įsakymais, Savivaldybės tarybos sprendimais, 

Savivaldybės mero potvarkiais, Savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymais, kitais teisės aktais ir Progimnazijos nuostatais. 

Progimnazija vykdo pradinio ugdymo, pagrindinio ugdymo pirmosios dalies ir neformaliojo vaikų švietimo programas. Išduodami šie mokymosi 

pasiekimus įteisinantys dokumentai: mokymosi pasiekimų pažymėjimas, pradinio išsilavinimo pažymėjimas, pradinio ugdymo pasiekimų pažymėjimas. 

Mokiniai į Progimnaziją priimami ir klasės komplektuojamos vadovaujantis Rokiškio rajono savivaldybės tarybos 2025 m. sausio 30 d. 

sprendimu Nr.TS-20 „Dėl priėmimo į Rokiškio rajono savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklą mokytis pagal priešmokyklinio ir bendrojo ugdymo 

programas tvarkos aprašo patvirtinimo“. 

Ekonominiai veiksniai. 

mailto:info@progimnazijarokiskis.lt


Valstybės ilgalaikės raidos strategijoje numatyta, kad Lietuvos ekonominės politikos tikslas – stabili makroekonominė aplinka, konkurencingas 

ūkis, spartus ekonomikos augimas, žemas nedarbo lygis, stabilios kainos. Mokyklos finansinė būklė priklauso nuo šių makroekonomikos rodiklių. 

Pagrindiniai mokyklos finansavimo šaltiniai – valstybės ir savivaldybės lėšos. Didžiausia problema – nepakankamas ugdymo aplinkų 

finansavimas: trūksta lėšų vidaus patalpų modernizavimui, naujų edukacinių erdvių įrengimui, mokymosi aplinkų pritaikymui mokiniams, turintiems 

fizinę negalią. Turima patirtis įsisavinant ES paramą sąlygoja, kad iš dalies gerinamos edukacinės aplinkos, jos pritaikomos saugiam ir įvairiapusiam 

mokinių ugdymui. 

Socialiniai (demografiniai) veiksniai. 

Gimstamumą viršijantis mirtingumas lemia neigiamą natūralią gyventojų kaitą. Mokinių skaičiaus kitimo prognozė rodo, kad mokinių skaičiaus 

mažėjimo tendencijos išliks, o prognozuojamas mokinių skaičius gali kisti atsižvelgiant į vidaus ir išorės gyventojų migraciją, mokymo įstaigos 

pasirinkimą ir kitas priežastis. 

Pagrindiniai Rokiškio Juozo Tumo-Vaižganto  progimnazijos paslaugų vartotojai – Rokiškio miesto ir rajono bendruomenė. Nuo 2021 m. iki 

2024 m. mokinių skaičius išlieka stabilus. 

Progimnazija veikia Rokiškio savivaldybėje, kuri priskiriama didesnių savivaldybių grupei. Joje nuo 2024 m. rugsėjo mėnesio ugdomi 389 

mokiniai, iš jų 76 vaikai su specialiaisiais poreikiais. Progimnazijos Laibgalių ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo skyriuje 2024 m. rugsėjo mėn. 

ugdomi 28 vaikai, iš jų 2 specialiųjų poreikių vaikai (2 lentelė). 

 

2 lentelė. Ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo vaikų ir 1–8 klasių mokinių skaičiaus kaita. 

 
2021–

2022 

Iš jų vaikų 

su spec. 

poreikiais 

2022–

2023 

Iš jų 

vaikai su 

spec. 

poreikiais 

2023–

2024 

Iš jų vaikai su 

spec. poreikiais 
2024–2025 

Iš jų vaikai su spec. 

poreikiais 

Ikimokyklinio  

ugdymo vaikų 

skaičius 

22 1 25 1 27 2 28 2 

Priešmokyklin

io ugdymo 

vaikų skaičius 

5 1 7 1 5 0 5 0 

1–4 klasių 

mokinių 

skaičius 

166 41 161 29 156 32 184 30 



5–8 klasių 

mokinių 

skaičius 

199 52 205 49 200 42 201 54 

 Iš viso: 392 95 398 80 389 76 418 86 

 

Nemažėja progimnazijos socialiniai įsipareigojimai: nemokamas maitinimas 2024 m. skirtas 162 mokiniams (1–4 klasių – 117 mokinių, 5–8 

klasių – 45 mokiniai), pavežamų mokinių skaičius 70 (1–4 klasių – 38 mokiniai, 5–8 klasių – 32 mokiniai). 

Mokinių, priskiriamų pagrindinei fizinio ugdymo grupei, dalis – 92,2 proc.; mokinių, priskiriamų parengiamajai fizinio ugdymo grupei, dalis – 

7,3 proc.; mokinių, priskiriamų specialiajai fizinio ugdymo grupei, dalis – 0,4 proc.; mokinių, atleistų nuo fizinio ugdymo pamokų – 0 proc. 

Technologiniai veiksniai. 
Didėja Progimnazijos aprūpinimas kompiuterine įranga, moderniomis mokymo priemonėmis, auga bendruomenės kompiuterinis raštingumas, 

plečiasi mokytojų ir kitų personalo darbuotojų skaitmeninės kompetencijos, mokiniai įgyja naujus gebėjimus valdyti informacines technologijas, dirbtinį 

intelektą. 

Skaitmeninės technologijos taikomos edukacinėje veikloje ir mokyklos valdyme: dokumentų administravimui naudojama valdymo bendroji 

informacinė sistema (DBSIS); buhalterinė apskaita tvarkoma naudojant finansų valdymo ir apskaitos informacinė sistemą FVAS; viešieji pirkimai 

vykdomi naudojant išmaniąją viešųjų pirkimų valdymo platformą „EcoCost“; ugdymo procese naudojama skaitmeninė mokymosi aplinka „Eduka klasė“, 

elektroninis dienynas TAMO. 

Edukaciniai veiksniai. 
Progimnazija bendradarbiauja su socialiniais partneriais:  
Rokiškio rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir sporto skyrius – teikia metodinę paramą organizacijos strateginio planavimo, 

ugdymo organizavimo klausimais, dalyvauja Progimnazijos renginiuose, projektuose, tradicinėse šventėse. 
Panevėžio apskrities Vaiko teisių apsaugos skyrius Rokiškio rajone – konsultuoja tėvus, mokytojus, auklėtojus ir pačius vaikus jų teisių 

apsaugos, globos (rūpybos), įvaikinimo ir teisės pažeidimų prevencijos klausimais. Lankosi socialinės rizikos šeimose, kaupia informaciją apie socialinės 
rizikos mokinius.  

Rokiškio rajono savivaldybės visuomenės sveikatos biuras – teikia informavimo ir konsultavimo paslaugas, organizuoja mokymus, paskaitas, 
seminarus visuomenės sveikatos priežiūros specialistui, organizuoja konkursus mokiniams sveikos gyvensenos ir pirmosios pagalbos temomis. 

Rokiškio rajono savivaldybės švietimo centras – sudaro Progimnazijos bendruomenės nariams sąlygas tobulinti kvalifikaciją, nuolat atnaujinti 

bei gilinti dalykines ir metodines žinias, plėtoti profesinę kompetenciją. Kartu su centro specialistais rengiama tarptautinių projektų sklaida, plėtojamas 

bendradarbiavimas su kitomis rajono ir šalies mokyklomis. Rokiškio rajono savivaldybės švietimo centro Pedagoginė psichologinė tarnyba – teikia 

specialiąją pedagoginę ir psichologinę pagalbą vaikams, tėvams (globėjams ar rūpintojams) ir Progimnazijos specialistams, mokytojams. Atlieka tyrimus 

vaiko brandai ir intelektui įvertinti, pagal kuriuos mokykla gali taikyti ugdymo programas, padedančias vaikams adaptuotis visuomenėje ir įsisavinti 

mokymo medžiagą. Padeda mokyklai užtikrinti kokybišką specialiųjų ugdymosi poreikių, psichologinių, asmenybės ir ugdymosi problemų turinčių 

mokinių ugdymą. 

Rokiškio profesinio mokymo centras – padeda organizuoti veiklas, susijusias su mokinių profesiniu orientavimu. 



Panevėžio apskrities vyriausiojo policijos komisariato Rokiškio rajono policijos komisariatas – policijos specialistai atvyksta į mokyklą. 

Organizuoja įvairius prevencinius renginius, akcijas. 

Nacionalinio visuomenės sveikatos centro prie Sveikatos apsaugos ministerijos Panevėžio departamento Rokiškio skyrius – teikia 

konsultacijas infekcinių susirgimų atvejais, mokinių maitinimo organizavimo ir higienos priežiūros klausimais. 

Rokiškio lopšelis-darželis „Nykštukas“ – dalinasi metodine patirtimi ir teikia pasiūlymus mokinių adaptacijos klausimais. Darželio auklėtiniai, 

pradinių klasių mokiniai ir jų tėvai, mokytojai lankosi Progimnazijos organizuojamose atvirų durų dienose. 

Rokiškio baseinas – bendradarbiauja įgyvendinant programą „Plaukimo mokymas 1–4 klasėse“. 

Rokiškio rajono kūno kultūros ir sporto centras –  teikia sporto salės ir Ledo arenos paslaugas. 

 

2.2. Vidinių išteklių analizė 

Organizacinė struktūra. 

Progimnazijai vadovauja direktorius, kurį viešo konkurso būdu į pareigas penkeriems metams skiria ir iš jų atleidžia Savivaldybės meras 

Lietuvos Respublikos švietimo įstatyme, Lietuvos Respublikos biudžetinių įstaigų įstatyme, Lietuvos Respublikos darbo kodekse ir kituose teisės aktuose 

nustatyta tvarka. Progimnazijos direktoriumi gali būti tik nepriekaištingos reputacijos asmuo. Progimnazijos direktorius pavaldus Savivaldybės merui. 

Progimnazijos direktoriaus laikino nedarbingumo, komandiruotės ir atostogų metu, jo funkcijas vykdo direktoriaus pavaduotojas ugdymui, o nesant 

pavaduotojo ugdymui – kitas Progimnazijos direktoriaus įsakymu paskirtas asmuo. 

Progimnazijos direktorius nustato Progimnazijos struktūrą ir darbuotojų pareigybių sąrašą. Progimnazijos valdyme dalyvauja trys direktoriaus 

pavaduotojai atskiroms funkcijoms vykdyti: pagrindinio ugdymo pirmosios dalies ugdymo organizavimas ir pedagoginio personalo veikla; pradinio 

ugdymo organizavimas, veiklos įsivertinimas ir planavimas; patalpų priežiūra ir ugdymo aprūpinimas. 
Progimnazijoje veikia savivaldos institucijos: 
Progimnazijos taryba (toliau – Taryba) – aukščiausioji Progimnazijos savivaldos institucija, sudaryta iš mokinių, mokytojų, tėvų (globėjų, 

rūpintojų) ir vietos bendruomenės atstovų. Tarybos nariu gali būti asmuo, turintis žinių ir gebėjimų, padedančių siekti Progimnazijos strateginių tikslų ir 

įgyvendinti Progimnazijos misiją. Tarybos nariu negali būti Progimnazijos direktorius, valstybės politikai, politinio (asmeninio) pasitikėjimo valstybės 
tarnautojai. Tarybą sudaro 5 mokytojai, 5 tėvai (globėjai, rūpintojai), 5 mokiniai ir 1 vietos bendruomenės atstovas. 

Mokytojų taryba – Progimnazijos savivaldos institucija, susidedanti iš rinkimais išrinktų mokytojų, atstovaujanti mokytojų interesams ir 
sprendžianti mokytojams aktualias problemas. Mokytojų tarybą sudaro 11 narių, išrinktų visuotinio mokytojų susirinkimo metu atviru balsavimu iš 
dirbančių mokytojų. 

Mokinių taryba – Progimnazijos savivaldos institucija, susidedanti iš rinkimais išrinktų mokinių, atstovaujanti mokinių interesams, sprendžianti 
mokiniams aktualias problemas ir prisidedanti prie jaunimo politikos įgyvendinimo Progimnazijoje. Ją sudaro mokinių atstovai iš kiekvienos 5–8 klasės, 
kurie renkami klasių mokinių susirinkimuose atviru balsavimu (iš kiekvienos klasės po du). Mokinių tarybai vadovauja Mokinių tarybos pirmininkas. 

Tėvų taryba – Progimnazijos savivaldos institucija, susidedanti iš rinkimais išrinktų tėvų (globėjų, rūpintojų), atstovaujanti tėvų (globėjų, 
rūpintojų) interesams ir sprendžianti tėvams (globėjams, rūpintojams) aktualias problemas. Tėvų tarybą sudaro iš kiekvienos klasės po vieną tėvų atstovą 
(globėją, rūpintoją), kurie išrinkti klasių tėvų susirinkimuose atviru balsavimu. 

Materialiniai ištekliai. 



Progimnazijos pastatas pastatytas 1918 m., patalpų bendras plotas – 5286,62 kv. m, vienam mokiniui tenkantis progimnazijos patalpų bendras 

plotas – 13,76 kv. m, klasių (įskaitant mokomuosius kabinetus ir laboratorijas) bendras plotas – 3088,7 (vienam mokiniui tenka – 8,04 kv. m); kabinetų 
skaičius (įskaitant mokomuosius kabinetus ir laboratorijas) – 65 mokomųjų kabinetų, skirtų pradinio ugdymo programai (1–4 kl.) įgyvendinti – 14, 

pagrindinio ugdymo programos pirmajai daliai (5–8 kl.) – 51 kabinetas. Progimnazijoje yra, sporto salė, aktų salė, biblioteka ir skaitykla, valgykla, 
mokomosios dirbtuvės, sveikatos priežiūros kabinetas.  

Progimnazija turi Panevėžio visuomenės sveikatos centro leidimą – higienos pasą, Rokiškio valstybinės maisto ir veterinarijos tarnybos maisto 
tvarkymo subjekto patvirtinimo pažymėjimą. Mokykla mokinių pavėžėjimui turi du geltonuosius autobusus. Mokiniai aprūpinti mokyklinėmis 
spintelėmis.  

Pastatas dalinai modernizuotas 10 metų buvo vykdomas pastato modernizavimas. Progimnazijoje įrengtos elektroninės patalpų gaisro aptikimo 

ir signalizacijos sistemos.   
Reikalingi resursai apsirūpinant specialiosiomis mokymo priemonėmis bei ugdymui skirtomis techninės pagalbos priemonėmis, reikalingomis 

teikti kokybišką mokymo(si) paslaugą SUP turintiems vaikams (elgesio ir emocijų, autizmo spektro sutrikimų, turintiems judesio ir (ar) padėties, intelekto 
ir kt. sutrikimų) ir aplinkos erdvių pritaikymui patogiam judėjimui, saugiam vaikų nusiraminimui, pailsėjimui. 

Žmogiškieji ištekliai.  
Progimnazijos personalą sudaro: ugdymo procesui organizuoti ir valdyti – 2,75 pareigybės, švietimo pagalbai – 13,75 pareigybės, ugdymui – 

27,26 pareigybės, direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams – 1 pareigybė, specialistai ir techniniai darbuotojai – 26,50 pareigybės.  
Laibgalių ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo skyriuje personalą sudaro: ugdymo procesui organizuoti ir valdyti – 0,3 pareigybės, 

švietimo pagalbai – 0,5 pareigybės, ugdymui – 6,36 pareigybės, ūkvedys – 0,25 pareigybės, specialistai ir techniniai darbuotojai – 2,75 pareigybės. 
 
3 lentelė. Darbuotojų charakteristika. 

Darbuotojų charakteristika 2024-09-01 dienai  Viso darbuotojų 

Mokytojai Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 3 

1–4 klasių 12 

5–8 klasių 29 

Direktorius 1 

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 2 

Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams 1 

Logopedas 3 

Specialusis pedagogas 2  



Psichologas 1 

Socialinis pedagogas 1 

 Viso darbuotojų 55 

 

Progimnazijos mokytojų skaičius yra stabilus, auga darbuotojų, kurių darbo stažas yra iki 10 metų skaičius.  (4 lentelė). 

 

4 lentelė. Pedagogų darbo stažas. 

Pedagogų 

skaičius 

2021–

2022 

Iš jų su 

darbo 

stažu iki 

10 m. 

2022–

2023 

Iš jų su 

darbo 

stažu iki 

10 m. 

2023–

2024 

Iš jų su darbo 

stažu iki 10 

m. 

2024–2025 Iš jų su darbo stažu iki 10 m. 

Ikimokyklinis / 

priešmokyklinis 

ugdymas 

3 0 3 0 3 0 3 0 

1–4 klasių 12 1 12 2 12 2 13 3 

5–8 klasių 31 0 31 1 31 1 29 1 

Iš viso: 46 1 46 1 46 1 45  4 

 

5 lentelė. Mokytojų pasiskirstymas pagal kvalifikaciją 2025 m. 

Mokytojai Vyresnieji 

mokytojai 

Mokytojai 

metodininkai 

Mokytojai  

ekspertai 

2 7 36 0 

 

Finansiniai ištekliai. 

Progimnazija yra finansiškai savarankiška. Direktorius yra progimnazijos finansinių išteklių valdytojas ir atsako už mokyklos turto lėšų 

efektyvų, racionalų panaudojimą vadovaujantis viešosios teisės principais. Mokyklos veikla finansuojama iš Savivaldybės biudžeto ir valstybės tikslinės 

dotacijos. Papildomos lėšos pritraukiamos gaunant projektų finansavimą ir rėmėjų paramą. Mokykla turi paramos gavėjo statusą. Progimnazijai Mokymo 

lėšų pakanka ugdymo planui realizuoti, mokytojų kvalifikacijai tobulinti, bet nepakanka būtiniausioms mokymo priemonėms, vadovėliams įsigyti. Lėšos 

naudojamos pagal steigėjo patvirtintas sąmatas (straipsnius, programas). Specialiosios (nuomos) lėšos kaupiamos atskiroje sąskaitoje, pervedamos 

centralizuotai buhalterijai, panaudojamos pagal progimnazijos bendruomenės poreikius, suderinus su progimnazijos savivaldos institucijomis. 



Progimnazijos finansinę veiklą kontroliuoja Valstybės kontrolės įgaliotos institucijos ir Rokiškio rajono savivaldybės įgalioti asmenys. Skirstant 

lėšas kvalifikacijai tobulinti, vadovėliams ir mokymo priemonėms pirkti, remonto darbams atlikti, derinama su steigėju, progimnazijos savivaldos 

institucijomis – Progimnazijos taryba. Tikslingai naudojamos 1,2 proc. gyventojų pajamų mokesčio paramos lėšos – visi progimnazijos darbuotojai ir 

mokiniai apdrausti nuo nelaimingų atsitikimų progimnazijoje. 

 

2.3. SSGG analizė 

Progimnazijos veiklos kokybės įsivertinimo grupės 2024 m. atlikta SSGG analizė suteikė visapusišką vaizdą apie Progimnazijos esamą būklę, 

jos stiprybes ir silpnybes, galimybes bei grėsmes. Supratus šiuos aspektus atsirado galimybė objektyviai įvertinti, kuriose srityse turima pranašumų, o 

kur reikia pokyčių ar papildomų išteklių. SSGG analizė leido įvertinti, kuriose srityse tikslingiausia skirti resursus ir pastangas. 

 

6 lentelė. SSGG analizė 

SILPNYBĖS STIPRYBĖS 

 Įtraukiojo ugdymo iššūkiai ir pagalbos trūkumas: 

 Skaitmeninių įtraukiojo ugdymo priemonių trūkumas. 

 Nepilnai įrengtas sensorinis kambarys, nusiraminimo erdvės. 

 Nėra psichologo, nepakankamas pagalbos specialistų skaičius. 

 Nepakankami ištekliai mokinių socialinei ir emocinei gerovei 

užtikrinti. 

Mokymo(si) priemonės ir technologijos: 

 Nepakanka SMART interaktyvių ekranų mokytojams. 

 Nepakanka priemonių inovatyviam mokymui(si) ir 

diferencijuotam ugdymui. 

Mokinių motyvacija ir ugdymo kokybė: 

 Dalis mokinių iš socialinės rizikos šeimų, turinčių mažesnes 

galimybes mokytis. 

 Nepakankamas mokinių savivaldumas ir atsakomybės jausmas. 

 Tobulintinas neformaliojo ugdymo organizavimas, ribotos 

galimybės gabiems mokiniams ugdytis. 

 Mokytojų profesionalumas ir tobulėjimas 

 Aukštos kvalifikacijos mokytojai (metodininkai, nuolat 

tobulėjantys specialistai). 

 Dalyvavimas Tarptautinių projektų ir „Erasmus+“ programose. 

 Kolegiali pagalba ir dalijimasis patirtimi tarp mokytojų. 

 Nuolatinis darbuotojų profesinis tobulėjimas. 

 Efektyvus ugdymo procesas ir metodai 

 Inovatyvūs ugdymo metodai (pamokos už mokyklos ribų, 

netradicinės pamokos, projektinė veikla). 

 Ugdymo planavimas (pamokų paskirstymas ugdymo plane). 

 Individualus dėmesys mokiniui pagal jo stipriąsias puses. 

 Mokymosi pasiekimų pažanga. 

STEAM ir tarptautiniai projektai 

 STEAM ugdymo plėtojimas. 



Bendruomenės ir tėvų įsitraukimas: 

 Silpnas bendradarbiavimas tarp 5–8 klasių mokytojų ir tėvų. 

Mokyklos išteklių ir finansavimo trūkumas: 

 Rėmėjų trūkumas. 

 Finansinių ir materialių išteklių stygius mokyklos veikloms 

gerinti. 

Mokyklos matomumas ir komunikacija: 

 Nepakankama mokyklos reprezentacija viešose erdvėse. 

 

 Dalyvavimas „Erasmus+“ projektuose, tarptautinėse 

programose. 

Bendruomeniškumas ir bendradarbiavimas 

 Stiprus bendrumo jausmas mokyklos bendruomenėje. 

 Geranoriški bendruomenės santykiai, draugiška atmosfera. 

 Mokyklos vadovai atviri pasiūlymams ir tėvų nuomonei. 

 Bendradarbiavimas su tėvais (įsitraukimas į ugdymo procesą, 

mikroklimatas). 

Tradicijos ir mokyklos vertybės 

 Ilgalaikės ir puoselėjamos mokyklos tradicijos. 

 Geri atsiliepimai apie mokyklą, stiprus įvaizdis viešojoje 

erdvėje. 

 Vertybinis ugdymas ir tolerancijos skatinimas. 

Fizinė ir emocinė gerovė 

 Erdvios mokyklos patalpos. 

 Gera mokinių ir mokytojų fizinė ir emocinė būsena. 

 Draugiškos ir palaikančios mokyklos kultūros kūrimas. 

 Stipri pagalbos mokiniui komanda. 

 Sveikos gyvensenos ir sportiniai pasiekimai 

 Sveikos gyvensenos įgūdžių diegimas. 

 Aukšti sportiniai pasiekimai respublikiniu lygiu. 

GRĖSMĖS GALIMYBĖS 



Mokinių skaičiaus mažėjimas ir demografiniai pokyčiai 

 Mažėjantis gimstamumas ir jaunų šeimų emigracija gali lemti 

mažėjantį mokinių skaičių. 

Mažesnis klasių komplektų skaičius gali reikšti mažiau 

finansavimo iš valstybės. 

 Mokytojų darbo krūvių mažėjimas, galimas pareigybių 

mažinimas. 

Mokinių motyvacijos ir akademinių pasiekimų mažėjimas 

 Dalis mokinių gali stokoti motyvacijos mokytis, kas gali lemti 

bendro akademinio lygio mažėjimą. 

 Didėjanti mokymosi atskirtis tarp skirtingo pajėgumo mokinių. 

Tėvų ir bendruomenės įsitraukimo mažėjimas 

 Silpnėjantis tėvų įsitraukimas gali sumažinti mokinių motyvaciją 

ir ugdymo kokybę. 

 Sudėtingesnis drausmės ir vertybinių nuostatų ugdymas 

mokykloje. 

Įtraukiojo ugdymo iššūkiai ir specialistų trūkumas 

 Didėjantis specialiųjų ugdymosi poreikių (SUP) turinčių 

mokinių skaičius gali viršyti mokyklos galimybes suteikti 

kokybišką ugdymą. 

 Neužtikrinama pakankama pagalba mokiniams dėl specialistų 

trūkumo. 

Įtraukiojo ugdymo stiprinimas 

 Partnerystė su kitomis mokyklomis ir organizacijomis, siekiant 

gauti papildomų resursų ir dalintis gerosiomis praktikomis. 

Modernių ugdymo priemonių ir IKT plėtra 

 Dalyvavimas tarptautinėse ir nacionalinėse švietimo programose 

(„Erasmus+“, TŪM). 

  Bendruomenės ir tėvų įsitraukimo stiprinimas 

 Tėvų įtraukimas per naujas iniciatyvas ir interaktyvias veiklas. 

Mokyklos viešinimo ir įvaizdžio stiprinimas 

 Aktyvesnė komunikacija socialiniuose tinkluose ir partnerystės 

su žiniasklaida. 

Lyderystės ir bendruomeniškumo ugdymas 

 Stiprinti mokinių savivaldą ir skatinti aktyvų dalyvavimą 

mokyklos valdyme. 

Sporto ir kultūrinės veiklos plėtra 

 Didinti sporto ir meninio ugdymo pasiūlą per bendradarbiavimą 

su vietos organizacijomis. 



 Mokytojams didėjantis darbo krūvis ir emocinis perdegimas. 

Finansavimo ir išteklių stoka 

 Nepakankamas finansavimas gali riboti ugdymo priemonių 

atnaujinimą ir mokyklos infrastruktūros gerinimą. 

Mokytojų trūkumas ir jų perdegimas 

 Vyresnių mokytojų pagalba sprendžiant pedagogų trūkumo 

problemas. 

 Sunkumai pritraukiant jaunus specialistus. 

 Didesnis darbo krūvis esamiems mokytojams. 

 

III SKYRIUS 

PROGIMNAZIJOS STRATEGIJA 

 

FILOSOFIJA. Dėmesys kiekvienam. 

VIZIJA. Kūrybinga, drąsi, jautri ir pagarbi asmenybė.  

MISIJA. Teikti kokybišką pradinį, pirmos dalies pagrindinį išsilavinimą, vykdyti neformaliojo švietimo programas, atsižvelgiant į mokinių 

poreikius ir gebėjimus.  

VERTYBĖS. Atsakomybė, lyderystė, pagarba, bendradarbiavimas, tobulėjimas. 

 

IV SKYRIUS 

PROGIMNAZIJOS STRATEGINIAI TIKSLAI, UŽDAVINIAI IR JŲ ĮGYVENDINIMAS 

 

1.Tikslas. Gerinti ugdymo kokybę ir pasiekimus. 

1.1. Uždavinys. Stiprinti mokinio mokymosi pažangą, stebėsenos sistemą ir grįžtamąjį ryšį. 

1.2. Uždavinys. Plėsti neformaliojo švietimo galimybes. 

1.3.Tobulinti pedagogų kompetencijas. 

2. Tikslas. Užtikrinti įtraukųjį ugdymą.  

2.1. Uždavinys. Didinti progimnazijos ugdymo prieinamumą visiems. 

2.2. Uždavinys. Modernizuoti ugdymo aplinką, atsižvelgiant į įtraukaus ugdymo poreikius ir darbo sąlygas. 



2.3. Uždavinys. Plėsti ir tobulinti švietimo pagalbos specialistų teikiamas paslaugas. 

3. Tikslas. Plėtoti STEAM, socialinį emocinį ir kultūrinį ugdymą. 

3.1. Uždavinys. Stiprinti gamtamokslinį ugdymą bei diegti inovatyvius ugdymo metodus. 

3.2. Uždavinys. Plėsti socialinį emocinį ir sveikatinimo ugdymą. 

3.3. Uždavinys. Integruoti kultūrinį ugdymą. 

4. Tikslas. Stiprinti bendruomeniškumą ir pasidalytosios lyderystės kultūrą. 

4.1. Uždavinys. Aplinkos bendruomenės įsitraukimui ir pasidalytajai lyderystei pritaikymas. 

4.2.Uždavinys. Bendruomenės ir pasidalytosios lyderystės įgalinimo būdų ir formų paieška. 

V SKYRIUS 

STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIŲ PLANAS 

 

 

1.Tikslas. Gerinti ugdymo kokybę ir pasiekimus. 

1.1. Uždavinys. Stiprinti mokinio mokymosi pažangą, stebėsenos sistemą ir grįžtamąjį ryšį. 

 

Priemonė  

Numatomi rezultatai  

(priemonės reikšmė) 
Lėšų šaltinis / 

ištekliai 
Atsakingi vykdytojai 

2025 2026 2027 

1.1.1. Sukurti ir įdiegti mokinio 

individualios pažangos 

stebėsenos sistemą. 

sukurti pilotuoti įdiegti 

MK lėšos. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

 

Metodinė taryba  

1.1.2. Skatinti mokinių 

savivaldų mokymąsi, siekti 

aukštesnių rezultatų ir pažangos. 

Suorganizuoti 

du mokymai 

ir seminarai 

mokiniams 

apie 

mokymosi 

planavimą, 

tikslų 

išsikėlimą, 

Mokinių, 

dalyvaujančių 

savivaldaus 

mokymosi 

programose, 

procentas (80 

proc.) 

Mokinių, 

dalyvaujančių 

savivaldaus 

mokymosi 

programose, 

procentas (90 

proc.) 

MK lėšos. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

 

Metodinė taryba 



savarankiško 

mokymosi 

strategijas ir 

jų vertę 

1.1.3. Gerinti pamokų 

lankomumą̨, sudarant 

lankomumo aprašą ir jį 

įgyvendinant. 

Aprašo 

sudarymas 

Be pateisinamos priežasties 

praleistų pamokų skaičius 

vienam mokiniui mažėjimas 

kiekvienais metais 5 proc. 

MK lėšos. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

Savivaldybės 

lėšos. 

 Metodinė taryba, klasių vadovai 

1.1.4. Vystyti ugdymo 

inovacijas, kurios mažintų 

mokinių motyvacijos trūkumą. 

Sukurtos ir 

integruotos 

mentorystės 

programos, 

kuriose gabūs 

mokiniai ar 

bendruomenės 

nariai padeda 

kitiems 

mokiniams. 

Mokinių motyvacijos 

augimas, matuojamas pagal 

inicijuotų progimnazijoje 

socialinių inovacijų skaičių. 

MK lėšos. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

 

Pavaduotojai ugdymui, Metodinė taryba 

1.1.5. Dalyvauti Nacionaliniame 

mokinių pasiekimų patikrinime 

(NMPP). 

Kasmet mažėja mokinių, pasiekusių 

nepatenkinamą lygį skaičius 1–2 proc., daugėja 

mokinių, pasiekusių aukštesnįjį lygį iki 1 proc. 

MK lėšos. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

Pavaduotojai ugdymui 

 

1.2. Uždavinys. Plėsti neformaliojo švietimo galimybes. 

Priemonė 

Numatomi rezultatai 

(priemonės reikšmė) 
Lėšų šaltinis / 

ištekliai 
Atsakingi vykdytojai 

2025 2026 2027 



1.2.1. Didinti neformalaus švietimo 

veiklų skaičių ir aprėptį 

partnerystėje su vietos ir 

tarptautinėmis organizacijomis ir 

socialiniais partneriais. 

Lankančių NŠ veiklas mokinių proc. 

prieaugis nuo 40 proc. iki 70 proc. 

Rajono reikšmė 2023 m. buvo 69,1 

proc.  

Žmogiškieji 

ištekliai. 

TŪM lėšos. 

Administracija, Metodinė taryba, mokytojai 

1.2.2. Neformaliojo švietimo 

šiuolaikinio muzikinio ugdymo 

programų 5–8 klasėms sukūrimas 

ir įgyvendinimas. 

Sukurta  1 

kultūrinio 

ugdymo 

muzikinės 

krypties 

neformalio

jo švietimo 

programa 

Dalyvauja 2 

mokytojai ir 

10 mokinių. 

Dalyvauja 

4 

mokytojai 

ir 20 

mokinių. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

TŪM lėšos. 

 

Muzikos mokytojai 

1.2.3. Mokinių iniciatyvos ir 

savanorystės skatinimas. 

Sukurti 

1 

mentory

stės 

program

ą, kuri 

skatintų 

vyresnie

ms 

mokinia

ms 

padėti 

jaunesni

ems 

atrasti 

Dalyvauja 15 proc.  

1–8 kl. mokinių. 

MK lėšos. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

 

Mokinių tarybos kuratorius, Mokinių taryba 



tinkamas 

neformal

aus 

ugdymo 

veiklas. 

1.2.4. Pamokų integracija su 

neformaliuoju ugdymu. 

Kartą per metus / pusmetį 

organizuoti dalykų savaitės 

renginius, dirbtuves, ekskursijas, 

kurios apjungtų formalų ir 

neformalų ugdymą. 

MK lėšos. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

Savivaldybės 

lėšos. 

 

Pavaduotojai ugdymui, Metodinė taryba, 

mokytojai 

 

1.3. Uždavinys. Tobulinti pedagogų kompetencijas. 

 

Priemonė 

Numatomi rezultatai 

(priemonės reikšmė) 
Lėšų šaltinis / 

ištekliai 
Atsakingi vykdytojai 

2025 2026 2027 

1.3.1. Profesinės elgsenos 

srities kompetencijų 

tobulinimas. 

Mokytojų, 

dalyvavusių 

mokymuose, 

procentinė 

dalis (30 

proc.). 

20 atliktų 

kolegialaus 

mokymosi 

sesijų 

(pamokų 

stebėjimai, 

grįžtamasis 

ryšys). 

30 atliktų 

kolegialaus 

mokymosi 

sesijų 

(pamokų 

stebėjimai, 

grįžtamasis 

ryšys). 

MK lėšos. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

Savivaldybės 

lėšos. 

 

Administracija, Metodinė taryba 

1.3.2. Kognityvinės srities 

kompetencijų tobulinimas. 

Mokytojų, 

dalyvavusių 

mokymuose, 

procentinė 

dalis (30 

proc.). 

Mokymosi pažangos analizė 

– mokinių akademinių 

pasiekimų pokytis, siekiant 

įvertinti, kaip kognityvinių 

kompetencijų stiprinimas 

paveikia ugdymo kokybę. 

MK lėšos. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

Administracija, Metodinė taryba 



Savivaldybės 

lėšos. 

 

1.3.3. Veikimo kartu srities 

kompetencijų tobulinimas. 

Mokytojų, 

dalyvavusių 

profesinio 

mokymuose, 

procentinė 

dalis. (30 

proc.) 

10 proc. išaugo 

tarpdisciplininių pamokų ir 

projektų skaičius, kuriose 

mokytojai ir mokiniai 

dirbo kartu, jungdami 

skirtingus dalykus. 

MK lėšos. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

Savivaldybės 

lėšos. 

 

Administracija, Metodinė taryba 

 

2. Tikslas. Užtikrinti įtraukųjį ugdymą. 

2.1. Uždavinys. Didinti progimnazijos ugdymo prieinamumą visiems. 

 

Priemonė 

Numatomi rezultatai 

(rodiklio reikšmė) 
Lėšų šaltinis / 

ištekliai 
Atsakingi vykdytojai 

2025 2026 2027 

2.1.1. Įtraukiojo ugdymo 

nuostatų kaitos programos 

mokyklos bendruomenei 

vykdymas. 

Du 

renginiai 
Du renginiai 

MK lėšos. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

 

Specialieji pedagogai 

2.1.2. Tikslinė parama socialiai 

jautrioms šeimoms, integracija 

Nuolatinės pagalbos šeimoms 

organizavimas (pavėžėjimo, 

lietuvių k. ugdymo, papildomų 

pamokų organizavimas) pagal 

poreikį. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

Savivaldybės lėšos. 

Tėvų įsitraukimas. 

Administracija 



daugiakalbėms šeimoms ir 

migrantų vaikams. 

2.1.3. Dalintis patirtimi su 

miesto, šalies pedagogais ir 

bendruomene. 

Organizuojamų 

respublikinių metodinių-praktinių 

konferencijų ir renginių skaičius 

1–2 per metus. 

MK lėšos. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

Savivaldybės lėšos. 

 

Administracija, Metodinė taryba 

 

2.2. Uždavinys. Modernizuoti ugdymo aplinką, atsižvelgiant į įtraukaus ugdymo poreikius ir darbo sąlygas. 

 

Priemonė 

Numatomi rezultatai 

(priemonės reikšmė) 
Lėšų šaltinis / 

ištekliai 
Atsakingi vykdytojai 

2025 2026 2027 

2.2.1. Savito įtraukiojo ugdymo 

mokykloje modelio ir kultūros,  

sukūrimas.    

Užtikrina

ma 

sklandi 1 

ir 5 klasių, 

naujai 

atvykusių  

mokinių 

adaptacija 

(80 proc.). 

 

Aktyvi 

VGK 

veikla (10 

posėdžių 

per metus). 

Užtikrinam

a sklandi 1 

ir 5 klasių, 

naujai 

atvykusių  

mokinių 

adaptacija 

(90 proc.). 

 

Aktyvi 

VGK 

veikla (11 

posėdžių 

per metus). 

Užtikrinama 

sklandi 1 ir 5 

klasių, naujai 

atvykusių  

mokinių 

adaptacija 

(100 proc.). 

 

Aktyvi VGK 

veikla (12 

posėdžių per 

metus). 

TŪM lėšos. 

 
TŪM darbo grupė 



2.2.2. Pritaikyti  fizinę aplinką 

įtraukiojo ugdymo taikymui. 

Įrengtas 

sensorinis 

kambarys, 

poilsio 

zonos ir 

nusiramin

imo 

erdvės. 

Užtikrintas 

pastato 

pritaikyma

s 

mokiniams 

su 

judėjimo 

negalia 

(liftas, 

pandusai, 

specialiai 

pritaikyti 

sanitariniai 

mazgai). 

 

Sukurtos 

mokymosi 

aplinkos, 

atitinkančios 

visų mokinių 

poreikius 

(garso 

slopinimo 

priemonės, 

specialios 

apšvietimo 

sistemos). 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

ES lėšos. 

Administracija 

2.2.3. Įtraukiam fiziniam 

aktyvumui lauke skirtų aplinkų 

pritaikymas pagal projekto 

„Visos dienos mokyklos 

paslaugų prieinamumo 

didinimas Utenos ir Rokiškio 

raj. savivaldybėse“ 

įgyvendinimas. 

Lauko 

infrastrukt

ūros 

atnaujini

mas, 

įrengta 

nauja 

žaidimų 

aikštelė. 

Įsigytas 

kupolas-

lauko 

klasė. 

Kupolas 

bus 

naudojama

s kaip 

edukacinė 

priemonė 

STEAM, 

matematik

os, 

technologij

ų, 

aplinkosau

gos 

Kupolu-

lauko 

klase ir 

aktyvių 

žaidimų 

aikštele 

naudojosi 

100 mokinių. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

ES lėšos. 

Administracija 



ugdymo 

skatinimui. 

 

2.3. Uždavinys. Plėsti ir tobulinti švietimo pagalbos specialistų teikiamas paslaugas. 

 

Priemonė 

Numatomi rezultatai 

(priemonės reikšmė) 
Lėšų šaltinis / 

ištekliai 
Atsakingi vykdytojai 

2025 2026 2027 

2.3.1. Savitarpio pagalbos  

grupių ir pagalbos 

mokytojams  

sistemos modelio diegimas. 

Tvaraus 

mokyklos 

bendruomenės 

formalių ir 

neformalių 

lyderių savitarpio 

pagalbos ir 

bendradarbiavimo 

modelio sukūrimas. 

Veikia 

savitarpio 

grupė pagal 

SUP mokinių 

sutrikimus ir 

psichologinės 

pagalbos 

savitarpio 

grupė. 

 

Savitarpio 

grupių 

pagalba 

suteikta 70 

proc. 

poreikių 

turinčių 

vaikų ir 

pedagogų. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

TŪM lėšos. 

 

TŪM grupė 

2.3.2. Didinti švietimo 

pagalbą teikiančių 

specialistų skaičių. 

Švietimo 

pagalbos 

specialistų, 

tenkančių 100-ui 

mokinių, 

skaičius 0,9. 

Švietimo 

pagalbos 

specialistų, 

tenkančių 

100-ui 

mokinių, 

skaičius 1. 

Švietimo 

pagalbos 

specialistų, 

tenkančių 

100-ui 

mokinių, 

skaičius 1,2. 

Savivaldybės 

lėšos. 

 

Administracija 

 

3. Tikslas. Plėtoti STEAM, socialinį emocinį ir kultūrinį ugdymą. 

3.1. Uždavinys. Stiprinti gamtamokslinį ugdymą bei diegti inovatyvius ugdymo metodus. 

 



Priemonė 

Numatomi rezultatai  

(rodiklio reikšmė) 

Lėšų 

šaltinis / 

ištekliai 

Atsakingi vykdytojai 

2025 2026 2027 

3.1.1. Gamtos mokslų 

(biologijos, chemijos, fizikos) 

STEAM ugdymo klasės 

įveiklinimas atnaujintų gamtos 

mokslų ugdymo programos 

įgyvendinimas.  

Integruotų 

programų 

formulavimas 

ir 

įgyvendinimas  

Neformaliojo 

švietimo 

programų 

Jaunasis 

tyrėjas 

įgyvendinimas 

1–4 kl. 

mokiniams 

Mokinių 

motyvacijos ir 

susidomėjimo 

STEAM 

dalykais 

augimas – 

vertinama 

pagal 

apklausas ir 

dalyvavimą 

papildomose 

veiklose. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

TŪM lėšos. 

 

TŪM darbo grupė 

3.1.2. IT, Verslumo ir 

matematikos ugdymo STEAM 

laboratorijos įveiklinimas. 

Pamokų ciklo 

sukūrimas 

Pamokų ciklo 

įgyvendinimas 

7–8 kl. 

mokiniams  

Pamokų ciklo 

įgyvendinimas 

7–8 kl. 

mokiniams 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

TŪM lėšos 

TŪM darbo grupė 

3.1.3. Organizuoti mokymus 

arba kelti kvalifikaciją 

mokytojams apie inovatyvių 

metodų (tyrimų metodika, 

skaitmeninės laboratorijos, 

duomenų analizė) taikymą. 

Mokytojų, 

dalyvavusių 

kvalifikacijos 

kėlimo 

kursuose, 

STEAM 

metodų 

mokymuose – 

50 proc. 

Mokytojų, 

dalyvavusių 

kvalifikacijos 

kėlimo 

kursuose, 

STEAM 

metodų 

mokymuose – 

70 proc. 

Mokytojų, 

dalyvavusių 

kvalifikacijos 

kėlimo 

kursuose, 

STEAM 

metodų 

mokymuose – 

90 proc. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

TŪM lėšos. 

 

TŪM darbo grupė 



3.1.4. Interneto ryšio 

progimnazijoje kokybės 

užtikrinimas.  

Per 3 metus atnaujintas ir Progimnazijoje bei 

darželyje  veikia  kokybiškas interneto ryšys. 

MK lėšos. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

Savivaldybės 

lėšos. 

Informacinių technologijų specialistas 

 

3.2. Uždavinys. Plėsti socialinį emocinį ir sveikatinimo ugdymą. 

 

Priemonė 

Numatomi rezultatai  

(rodiklio reikšmė) 
Lėšų šaltinis / 

ištekliai 
Atsakingi vykdytojai 

2025 2026 2027 

3.2.1. Organizuoti 

emocinės gerovės 

gerosios patirties 

ugdymo mokymus 

mokiniams, 

mokytojams, 

bendruomenei 

stiprinant 

prevencines veiklas. 

Surengti 

mokymai / 

dirbtuvės du 

kartus per 

metus. 

Dalyvavo 40 

proc. mokinių 

ir mokytojų. 

Daugiau 

mokinių 

įsitraukia į 

mokyklos 

tarybą, 

organizacines 

veiklas. 

Surengti mokymai 

/ dirbtuvės du 

kartus per metus. 

Dalyvavo 60 proc. 

mokinių ir 

mokytojų. 

Stebimas 

konfliktų 

mažėjimas tarp 

mokinių ir 

mokytojų, 

didesnis emocinis 

sąmoningumas. 

Daugiau mokinių 

įsitraukia į 

mokyklos tarybą, 

organizacines 

veiklas. 

Sukurtos dvi 

savanorystės 

iniciatyvos 

mokyklos 

bendruomenė

je. 

Stebimas 

konfliktų 

mažėjimas 

tarp mokinių 

ir mokytojų, 

didesnis 

emocinis 

sąmoningum

as. 

MK lėšos. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

TŪM lėšos. 

Savivaldybės lėšos. 

NŠA lėšos. 

Socialinė pedagogė 



3.2.2. Tirti patyčių, 

žalingų įpročių 

paplitimą̨ ir ekranų 

poveikį 

progimnazijoje pagal 

patyčių prevencijos 

ir intervencijos 

tvarkos aprašą. 

Darbo grupės 

sudarymas, 

analizės 

parengimas. 

Pradėta 

įgyvendinti 

progimnazijos 

„Geros 

savijautos“ 

programa. 

Kiekvienas 

mokinys ir 

mokytojas 

dalyvauja ne 

mažiau kaip 

1–2 veiklose. 

MK lėšos. 

Žmogiškieji 

ištekliai.  

Tėvų įtraukimas. 

Socialinių 

partnerių lėšos. 

Mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo grupė 

3.2.3. Skatinti 

Progimnazijos 

sportinę veiklą, bei 

sveikatinimo veiklas 

Suorganizuotos varžybos, sudalyvauta žaidynėse ir 

kitose sporto renginiuose du kartus per metus. 

MK lėšos. 

Žmogiškieji 

ištekliai.  

Tėvų įtraukimas. 

Socialinių 

partnerių lėšos. 

Administracija 

 

3.3. Uždavinys. Integruoti kultūrinį ugdymą. 

 

Priemonė 

Numatomi rezultatai  

(rodiklio reikšmė) 
Lėšų šaltinis / 

ištekliai 
Atsakingi vykdytojai 

2025 2026 2027 

3.3.1. Šiuolaikiniam kultūriniam 

ugdymui(si) pritaikytos ir 

įtraukios infrastruktūros – Menų, 

Seminaras 15 

pedagogų 

kultūrinio 

ugdymo 

kompetencijoms 

tobulinti. 

Sukurta ir 

įgyvendinta 

viena 

kultūrinio 

ugdymo 

muzikinės 

Meno 

terapijos 

užsiėmimai, 

parodos 

MK lėšos. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

TŪM lėšos. 

 

Menų, dailės ir muzikos mokytojai 



dailės ir muzikos krypties 

laboratorijos įveiklinimas. 

 

krypties 

neformaliojo 

švietimo 

programa 5–

8 kl. 

mokiniams 

3.3.2. Langinių tapymo 

šiuolaikinėmis technikomis 

pleneras dailės mokytojams 

Vaižganto kūrinių tema. 

Dalyvauja 6 

mokytojų. 

Sukurta 12 porų 

langinių, kurios 

yra viešai 

matomos ir 

prieinamos. 

Mokyklos 

įvaizdžio 

sklaidos po 

projekto 

nustatymas. 

Bendruomenės 

apklausa. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

TŪM lėšos. 

 

TŪM darbo grupė 

3.3.3. Į formalųjį ugdymą 

integruotų „Menų stovyklų“ 

organizavimas. 

Organizuotos 4 

kultūrinio 

ugdymo 

stovyklos. 

Dalyvių 

skaičius 70 

(mokytojai ir 

mokiniai). 

Dalyvavusių 

apklausa ir 

mokinių 

pasiekimų 

pokyčių 

analizė po 

stovyklos. 

Naujų 

integruotų 

stovyklų 

koncepcijos 

parengimas. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

TŪM lėšos. 

 

TŪM darbo grupė 

 

4. Tikslas. Stiprinti bendruomeniškumą ir pasidalytosios lyderystės kultūrą. 

4.1. Uždavinys. Aplinkos bendruomenės įsitraukimui ir pasidalytajai lyderystei pritaikymas. 

 

Priemonė 

Numatomi rezultatai  

(rodiklio reikšmė) 

Lėšų 

šaltinis/ 

ištekliai 

Atsakingi vykdytojai 

2025 2026 2027 



4.1.1. Modernios ir 

įtraukios daugiafunkcinės 

erdvių įveiklinimas. 

Daugiafunkcinės 

erdvės 

įrengimas. 

IKT įrangos 

įsigijimas ir 

atnaujinimas 

(ekranas, 

kompiuteriai, 

nuotolinio 

bendravimo 

sistema ir 

pan.). 

Daugiafunkcinės 

erdvės 

panaudojimo 

bendruomenės 

poreikiams 

rezervavimo 

sistemos 

sukūrimas 

TŪM lėšos. 

 

Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams, TŪM 

darbo grupė 

4.1.2. Neformalių erdvių 

mokyklos savivaldos 

institucijų ir tėvų bei  

socialinių partnerių 

individualiam ir grupiniam 

bendradarbiavimui 

pritaikymas.  

Progimnazijos 

erdvių 

pritaikymo 

projektų 

parengimas. 

 

Baldų ir 

reikalingų 

priemonių 

įsigijimas. 

Pritaikytos dvi 

erdvės 

individualiems 

ir grupiniams 

susitikimams, 

neoficialios 

aplinkos dizaino 

pokalbių ir 

diskusijų 

kampeliai su 

minkštais 

baldais. 

TŪM lėšos. 

 

Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams, TŪM 

darbo grupė 

 

4.2.Uždavinys. Bendruomenės ir pasidalytosios lyderystės įgalinimo būdų ir formų paieška. 

 

Priemonė 

Numatomi rezultatai  

(rodiklio reikšmė) 
Lėšų šaltinis/ 

ištekliai 
Atsakingi vykdytojai 

2025 2026 2027 



4.2.1. Tvaraus mokyklos 

bendruomenės formalių ir 

neformalių lyderių 

integracijos ir 

bendradarbiavimo modelio 

sukūrimas. 

Modelio 

sukūrimas 

pasitelkiant 

socialines 

iniciatyvas ir 

inovacijas. 

 

Modelio 

įgyvendinimas 

(12 pedagogų, 

savitarpio 

grupių). 

Modelio 

multiplikavimas 

savivaldybėje 

TŪM mokyklų 

lyderių - 

Mokyklų tarybų 

dirbtuvėse 

MK lėšos. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

TŪM lėšos. 

Lietuvos tėvų 

forumas. 

 TŪM darbo grupė 

4.2.2. Tėvų įsitraukimo į 

mokyklos veiklas 

programų skirtų įtraukiam 

ugdymui ir sveikatinimui 

organizavimas. 

Atlikta 

įsitraukimo 

analizė, 

parengtos dvi 

programos ir 

priemonių 

planai. 

Tėvų 

įsitraukimas 

paaugo 20 

proc.  

Tėvų 

įsitraukimas 

paaugo 30 proc. 

Tėvų 

įsitraukimas. 

MK lėšos. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

Pavaduotojai ugdymui, Metodinė taryba, 

mokytojai 

4.2.3. Pasidalytosios 

lyderystės skatinimo 

mechanizmo sukūrimas. 

Darbo grupės 

savanorystės 

pagrindais 

sudarymas 

pasiūlant 

procesą 

bendruomenei 

kasmet 

išrinkti 

geriausius ir 

juos pagerbti. 

Mechanizmo 

sukūrimas 

(Iniciatyvų,  

projektų, 

konkursų 

pagrindu) ir 

Progimnazijos 

lyderystės 

apdovanojimo 

patvirtinimas. 

Mechanizmo 

taikymas ir 

Progimnazijos 

apdovanojimų 

ryškiausiems 

metų lyderiams 

įteikimas. 

MK lėšos. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

 

Mokinių taryba 

Savivaldos institucijų dvi bendros veiklos per 

metus. 

MK lėšos. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

 



4.2.4. Mokyklos veiklos 

viešinimas ir 

bendradarbiavimas su 

vietos bendruomene. 

Atnaujinto 

tinklapio 

peržiūrų 

skaičiaus 

augimas. 

Organizuotų 

atvirų durų 

dienų, 

konferencijų, 

parodų ar kitų 

mokyklos 

bendruomenei 

ir išorei skirtų 

renginių 

skaičiaus 

augimas. 

Naujų mokinių, 

besirenkančių 

progimnaziją, 

skaičiaus 

prieaugis. 

MK lėšos. 

Žmogiškieji 

ištekliai. 

Soc. partnerių 

lėšos, 

GPM. 

 

Administracija 

 

 VI SKYRIUS 

PLANO ĮGYVENDINIMO VERTINIMAS IR STEBĖSENA 

 

Strateginio plano įgyvendinimo vertinimas vykdomas remiantis: 

• Mokinių akademinių pasiekimų ir pažangos analize. 

• Mokytojų kvalifikacijos kėlimo duomenimis. 

• Bendruomenės narių apklausomis. 

• Projektų, seminarų ir edukacinių veiklų skaičiumi bei efektyvumu. 

Strategijos įgyvendinimo priežiūrą vykdo Progimnazijos strategijos stebėsenos darbo grupė, patvirtinta direktoriaus 2025 m. kovo 19 d. įsakymu 

Nr. V-86 („Dėl mokyklos strateginio planavimo ir stebėsenos grupių sudarymo“). Ši grupė analizuoja strategijos įgyvendinimą ir metų pabaigoje rengia 

ataskaitą, kuri pristatoma bendruomenei – mokyklos ir mokytojų tarybose bei mokinių savivaldai. Tai suteikia galimybę bendruomenei stebėti pažangą, 

vertinti strateginių tikslų įgyvendinimą bei teikti pasiūlymus ir pastabas dėl tobulinimo. Stebėsenos duomenys fiksuojami strateginio plano strateginių 

tikslų pasiekimų analizės formoje (žr. žemiau).  

 

Strateginių tikslų pasiekimo lygio analizės forma: 

 

Tikslas 

Uždavinys Priemonė 
Planuotas 

rezultatas 

Pasiektas 

rezultatas 

Panaudotos lėšos / 

ištekliai 
Pastabos 

      



 

Progimnazijos strateginio plano tikslai ir uždaviniai įgyvendinami sudarant metinį veiklos planą, kuriuo priemones, efektyvumą ir darbuotojų 

užduočių vykdymą stebi bei vertina direktorius, jo pavaduotojai ugdymui ir Metodinės tarybos nariai. Kiekvienų metų pabaigoje atliekama strateginio 

plano analizė. Iki sausio 31 d. dalinė strateginio plano ataskaita pateikiama Progimnazijos bendruomenei ir skelbiama viešai. 

______________________ 
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